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: ٔفذ انٓٛئبد الالزظبدٚخ صاس علاو يُٓئبً انمظّبس

 نهزؼغٛم فٙ ئَغبص انجٛبٌ انٕصاس٘

 
 
 

 
 

  (دالارٙ َٔٓشا). ٔعٕة اَغبص ثٛبٌ ٔصاس٘ يزٕافك ػهّٛ يٍ انغًٛغ

 2014آراس  5

ٔعٕة ئَغبص ثٛبٌ ٔصاس٘ يزٕافك ػهّٛ يٍ انغًٛغ "أثهغذ انٓٛئبد الالزظبدٚخ سئٛظ انحكٕيخ رًبو علاو 

فٙ ألشة ٔلذ، ٔرنك لجم اَزٓبء انًٓهخ انذعزٕسٚخ انًًُٕحخ نهحكٕيخ نٓزا انشأٌ، َٔٛم انضمخ ػهٗ أعبعّ 

فٙ يغهظ انُٕاة نٛزغُٗ نهحكٕيخ انمٛبو فٙ يب ثؼذ ثًًٓبرٓب، خظٕطب فٙ ظم الأٔضبع انزٙ رؼظف 

 .ٔأثذٖ علاو أيهّ فٙ ئٚغبد حم نًٕضٕع انجٛبٌ انٕصاس٘". ثهجُبٌ ٔانًُطمخ انؼشثٛخ ٔرحذٚذا فٙ عٕسٚب
فٙ صٚبسح نٕفذ انٓٛئبد الالزظبدٚخ ثشئبعخ انٕصٚش انغبثك ػذَبٌ انمظبس نزُٓئخ انشئٛظ علاو، ػشع 

الأٔضبع انؼبيخ ػهٗ انغبحخ انذاخهٛخ، ٔانظشٔف انزٙ ًٚش فٛٓب الالزظبد فٙ ضٕء انحٕادس انزٙ ػظفذ 

 .ثبنجلاد ػهٗ يذٖ الاشٓش انًبضٛخ
ئنٗ ألظٗ انحذٔد نًب فّٛ يٍ يظهحخ نهجُبٌ "ٔئصش انضٚبسح، اثذٖ انمظبس رؼبٌٔ انٓٛئبد يغ علاو 

رطشق يغ انشئٛظ علاو انٗ يٕضٕع انجٛبٌ انٕصاس٘، ٔلا عًٛب فٙ ضٕء "، لافزب انٗ اٌ انٕفذ "ٔنلالزظبد

انغغبل انز٘ اعزغذّ فٙ انٕٛيٍٛ انًبضٍٛٛ، ٔانزأخٛش انحبطم فٙ ئَغبصِ ثفؼم انًٕالف انغبيذح يٍ كلا 

انفشٚمٍٛ انغٛبعٍٛٛ، ٔأثهغُبِ فٙ ْزا انًغبل ثٕعٕة ئَغبص ثٛبٌ ٔصاس٘ يزٕافك ػهّٛ يٍ انغًٛغ فٙ ألشة 

ٔلذ يًكٍ، ٔرنك لجم اَزٓبء انًٓهخ انذعزٕسٚخ انًًُٕحخ نهحكٕيخ نٓزا انشأٌ، َٔٛم انضمخ ػهٗ أعبعّ فٙ 

يغهظ انُٕاة نٛزغُٗ نهحكٕيخ انمٛبو فٙ يب ثؼذ ثًًٓبرٓب، خظٕطبً فٙ ظم الأٔضبع انزٙ رؼظف ثهجُبٌ 

 ."ٔانًُطمخ انؼشثٛخ ٔرحذٚذاً فٙ عٕسٚب
ٔشذد ػهٗ أًْٛخ انزضاو انزٓذئخ انغٛبعٛخ انزٙ عبدد انجلاد فٙ الأعبثٛغ انمهٛهخ انًبضٛخ، ٔيٍ انضشٔسح أٌ 

رؼٕد كم انمٕٖ انغٛبعٛخ انٗ انزٓذئخ ٔانزضاو انخطبة انؼملاَٙ نزذػٛى حبل الاعزمشاس انزٙ ثشصد فٙ انفزشح 

الاخٛشح ٔانزٙ اَؼكغذ اسرٛبحبً نذٖ انهجُبٍَٛٛ، لاٌ انحٕاس ٔحذِ ْٕ انكفٛم ثحًبٚخ نجُبٌ ٔرحظٍٛ انغبحخ 

 ."انذاخهٛخ ٔئلفبل انًُبفز انزٙ لذ ٚزغهم يُٓب أػذاء نجُبٌ نزُفٛز يخططبرٓى انًشجْٕخ
يإرًش أطذلبء "ٔانٗ انًهف الايُٙ، رُبٔل ٔفذ انٓٛئبد ٔانشئٛظ علاو يهف انُبصحٍٛ انغٕسٍٚٛ فٙ ضٕء 

انز٘ ٚؼُمذ فٙ ثبسٚظ ثًشبسكخ سئٛظ انغًٕٓسٚخ انؼًبد يٛشبل عهًٛبٌ، ٔشذد انمظبس فٙ ْزا " نجُبٌ
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ٔعٕة يغبػذح دٔل انؼبنى نهجُبٌ ٔيغبَذرّ نحم ْزِ الأصيخ انزٙ ثبرذ أكجش يٍ طبلزّ فٙ "الإطبس ػهٗ 

ضٕء اعزًشاس الأصيخ انغٕسٚخ ٔرضاٚذ أػذاد انُبصحٍٛ انغٕسٍٚٛ فٙ نجُبٌ، يغ الأيم فٙ أٌ رُزٓٙ الأصيخ 

 ."انغٕسٚخ فٙ ألشة فشطخ، حزٗ رؼٕد عٕسٚب انٗ عبثك ػٓذْب
أيب فٙ يب ٚخض انًهفبد الالزظبدٚخ ٔيطبنت انٓٛئبد يٍ انحكٕيخ انغذٚذح ٔسؤٚزٓب نًؼبنغخ انًشكلاد 

ك يغ انشئٛظ علاو : "انزٙ رؼبَٛٓب انمطبػبد الإَزبعٛخ، لبل انمظبس ًّ اسرأُٚب انجحش فٛٓب ثشكم يفظّم ٔيؼ

ْٛم انحكٕيخ انضمخ فٙ انًغهظ انُٛبثٙ ػهٗ أعبعّ  ."ثؼذ ئَغبص انجٛبٌ انٕصاس٘ َٔ

 

Back to Top 
 

  

 

 
 

 
www.assafir.com 
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  AM 02:50 2014-03-05: ربسٚخ انًمبل

  علاو يزفبئم ثظذٔس انجٛبٌ انٕصاس٘

ئَغبص ثٛبٌ ٔصاس٘ يزٕافك ػهّٛ يٍ لجم انغًٛغ فٙ »دػذ انٓٛئبد الالزظبدٚخ ئنٗ 

ألشة ٔلذ يًكٍ نٛزغُٗ نٓب انمٛبو فٙ يب ثؼذ ثًٓبيٓب، خظٕطب فٙ ظم الأٔضبع 

. «انزٙ رؼظف ثهجُبٌ ٔانًُطمخ انؼشثٛخ ٔرحذٚذا فٙ عٕسٚب

ٔكبٌ ٔفذ يٍ انٓٛئبد ٚزشأعّ انٕصٚش انغبثك ػذَبٌ انمظبس لذ انزمٗ سئٛظ انحكٕيخ 

أَُب يزؼبٌَٕٔ يؼّ ئنٗ ألظٗ انحذٔد نًب فّٛ يٍ »رًبو علاو، فٙ انغشا٘، ٔأثهغّ 

. «يظهحخ نهجُبٌ ٔنلالزظبد انٕطُٙ

. «انشئٛظ علاو اثذٖ ايهّ فٙ اٚغبد حم نًٕضٕع انجٛبٌ انٕصاس٘»ٔلبل انمظبس اٌ 

أًْٛخ انزضاو انزٓذئخ انغٛبعٛخ انزٙ عبدد انجلاد فٙ »ٔشذد، فٙ ْزا انغٛبق، ػهٗ 

ضشٔسح أٌ رؼٕد كم انمٕٖ انغٛبعٛخ ئنٗ انزٓذئخ »ٔأكذ . «الأعبثٛغ انمهٛهخ انًبضٛخ

ٔانزضاو انخطبة انؼملاَٙ نزذػٛى حبنخ الاعزمشاس، لاٌ انحٕاس ٔحذِ ْٕ انكفٛم ثحًبٚخ 

نجُبٌ ٔرحظٍٛ انغبحخ انذاخهٛخ ٔئلفبل انًُبفز انزٙ لذ ٚزغهم يُٓب أػذاء نجُبٌ نزُفٛز 

. «يخططبرٓى انًشجْٕخ

انُبئت لبعى ْبشى انز٘ َمم ػٍ علاو « انزحشٚش ٔانزًُٛخ»ٔاعزمجم علاو ػضٕ كزهخ 

. رفبؤنّ ثايكبَٛخ انزٕطم ئنٗ رفبْى حٕل انجٛبٌ انٕصاس٘ لجم اَزٓبء انًٓهخ انذعزٕسٚخ

الأعٕاء الإٚغبثٛخ ْٙ انزٙ رغبْى ٔرؼزجش عغش انؼجٕس نلاعزحمبق »ٔأكذ ْبشى أٌ 

انشئبعٙ، ْٔزا انغٕ فّٛ يظهحخ نهجُبٍَٛٛ فٙ ظم انزطٕساد ٔانزحذٚبد انزٙ رًش ثٓب 

. «انًُطمخ

ٔانزمٗ علاو ٔفذا يٍ ثطشٚشكٛخ انغشٚبٌ انكبصٕنٛك ثشئبعخ انًؼبٌٔ انجطشٚشكٙ 

انًطشاٌ ٕٚعف يهكٙ انز٘ لذو نّ دػٕح نحضٕس انمذاط انز٘ عٛمبو ٕٚو انغجذ 

. انًمجم فٙ انكبرذسائٛخ فٙ انًزحف ثًُبعجخ ػٛذ شفٛغ انطبئفخ يبس افشاو انغشٚبَٙ 

ٔثؼذ انظٓش، اطهغ سئٛظ انحكٕيخ يٍ ٔصساء الاػلاو سيض٘ عشٚظ ٔانضساػخ أكشو 

شٓٛت ٔانظُبػخ حغٍٛ انحبط حغٍ ٔٔصٚش الارظبلاد ثطشط حشة ػهٗ أػًبل 

. ٔصاسارٓى

ٔيٍ صٔاس انغشا٘ انكجٛش انٕصٚش انغبثك حغٍ يًُُٛخ، عفٛش نجُبٌ فٙ انغؼٕدٚخ ػجذ 

انغزبس ػٛغٗ، سئٛظ لهى انًحكًخ انذٔنٛخ انخبطخ ثهجُبٌ أَطَٕٙ نٕدط، لبضٙ 
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انزحمٛك الأل فٙ ثٛشٔد انمبضٙ غغبٌ ػٕٚذاد، الايٍٛ انؼبو نهًغهظ الاػهٗ 

نهخظخظخ صٚبد حبٚك، الأيٍٛ انؼبو نغًؼٛخ انًظشفٍٛٛ انؼشة عٕسط كُؼبٌ، َبئت 

. سئٛظ انظُذٔق انًشكض٘ نهًٓغشٍٚ حغٍ ثحظهٙ

      

© 2014عشٚذح انغفٛش 
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ٌتوٌى على سلام إًجبز البٍبى الىزاري « الهٍئبث»وفد هي 

وجىة هسبعدة دول اليبلن للبٌبى لاستٍيبة أزهت : سرٌيباً 

 الٌبزحٍي 
 طفحخ - 4967انؼذد  - 2014 آراس 5الأسثؼبء 

 
 

 
 
 

رًُذ انٓٛئبد الإلزظبدٚخ ػهٗ سئٛظ انحكٕيخ رًبو علاو ضشٔسح ئَغبص ثٛبٌ ٔصاس٘ يزٕافك 

ػهّٛ يٍ لجم انغًٛغ فٙ ألشة ٔلذ يًكٍ، ٔرنك لجم اَزٓبء انًٓهخ انذعزٕسٚخ انًًُٕحخ 

نهحكٕيخ نٓزا انشأٌ، َٔٛم انضمخ ػهٗ أعبعّ فٙ انًغهظ انُٛبثٙ نٛزغُٗ نهحكٕيخ انمٛبو فًٛب ثؼذ 

.  ثًٓبيٓب، خظٕطبً فٙ ظم الأٔضبع انزٙ رؼظف ثهجُبٌ ٔانًُطمخ انؼشثٛخ ٔرحذٚذاً فٙ عٕسٚب

 

عبء رنك خلال اعزمجبل انشئٛظ علاو أيظ فٙ انغشاٚب انحكٕيٛخ، ٔفذاً يٍ انٓٛئبد الالزظبدٚخ 

ثشئبعخ ػذَبٌ انمظبس، ػشع يؼّ الأٔضبع انؼبيخ ػهٗ انغبحخ انذاخهٛخ، ٔانظشٔف انزٙ 

. ًٚش فٛٓب الالزظبد انهجُبَٙ فٙ ضٕء الأحذاس انزٙ ػظفذ ثبنجلاد ػهٗ يذٖ انشٕٓس انًبضٛخ

 

انضٚبسح انٗ انشئٛظ علاو انًشٕٓد نّ ثٕطُٛزّ ٔثًٕالفّ »ٔرحذس انمظبس ثبعى انٕفذ، ٔلبل 

انًؼزذنخ ٔثمشثّ يٍ عًٛغ انمٕٖ انغٛبعٛخ، ْٙ نزمذٚى انزُٓئخ فٙ انًمبو الأل، حٛش رًُُٛب نّ 

انزٕفٛك فٙ يٓبيّ انغذٚذح فٙ ظم انزحذٚبد انزٙ ٕٚاعٓٓب نجُبٌ ػهٗ انظؼٛذ انغٛبعٙ ٔالأيُٙ 

ٔكزنك ػهٗ انظؼٛذ الالزظبد٘، ٔأثهغُبِ ثأَُب يزؼبٌَٕٔ يؼّ ئنٗ ألظٗ انحذٔد نًب فّٛ يٍ 

. يظهحخ نهجُبٌ ٔنلالزظبد انٕطُٙ

 

ٔرطشلُب يغ انشئٛظ علاو انٗ يٕضٕع انجٛبٌ انٕصاس٘، ٔلا عًٛب فٙ ضٕء انغغبل انز٘ 

اعزغذّ فٙ انٕٛيٍٛ انًبضٍٛٛ، ٔانزأخٛش انحبطم فٙ ئَغبصِ ثفؼم انًٕالف انغبيذح يٍ كلا 

انفشٚمٍٛ انغٛبعٍٛٛ، ٔأثهغُبِ فٙ ْزا انًغبل ثٕعٕة ئَغبص ثٛبٌ ٔصاس٘ يزٕافك ػهّٛ يٍ لجم 
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انغًٛغ فٙ ألشة ٔلذ يًكٍ، ٔرنك لجم اَزٓبء انًٓهخ انذعزٕسٚخ انًًُٕحخ نهحكٕيخ نٓزا 

انشأٌ، َٔٛم انضمخ ػهٗ أعبعّ فٙ انًغهظ انُٛبثٙ نٛزغُٗ نهحكٕيخ انمٛبو فًٛب ثؼذ ثًٓبيٓب، 

ٔأثذٖ . خظٕطبً فٙ ظم الأٔضبع انزٙ رؼظف ثهجُبٌ ٔانًُطمخ انؼشثٛخ ٔرحذٚذاً فٙ عٕسٚب

. انشئٛظ علاو أيهّ فٙ ئٚغبد حم نًٕضٕع انجٛبٌ انٕصاس٘ 

 

ٔشذد انٕفذ ػهٗ أًْٛخ انزضاو انزٓذئخ انغٛبعٛخ انزٙ عبدد انجلاد فٙ الأعبثٛغ انمهٛهخ انًبضٛخ، 

يٍ انضشٔسح أٌ رؼٕد كم انمٕٖ انغٛبعٛخ انٗ انزٓذئخ ٔانزضاو انخطبة انؼملاَٙ »ٔلبل انمظبس 

نزذػٛى حبل الاعزمشاس انزٙ ثشصد فٙ انفزشح الاخٛشح ٔانزٙ اَؼكغذ اسرٛبحبً نذٖ انهجُبٍَٛٛ، 

لاٌ انحٕاس ٔحذِ ْٕ انكفٛم ثحًبٚخ نجُبٌ ٔرحظٍٛ انغبحخ انذاخهٛخ ٔئلفبل انًُبفز انزٙ لذ 

. »ٚزغهم يُٓب أػذاء نجُبٌ نزُفٛز يخططبرٓى انًشجْٕخ

 

ٔاشبس انٗ اٌ انجحش رشكض يغ انشئٛظ علاو كزنك فٙ انزٓذٚذاد الايُٛخ انزٙ رٕاعٓٓب انجلاد 

يٍ عشاء انزفغٛشاد الاَزحبسٚخ، ٔشذدَب فٙ ْزا انًغبل ػهٗ أًْٛخ انذٔس انز٘ رهؼجّ الأعٓضح 

الايُٛخ يٍ عٛش ٔلٕٖ أيٍ داخهٙ فٙ يحبسثخ ْزِ انًظبْش انغشٚجخ ػٍ انًغزًغ انهجُبَٙ، 

لٓى انٗ انؼذانخ  ْٕ ٔٔعٕة الاعزًشاس فٙ يلاحمخ انشجكبد الإعشايٛخ ٔاػزمبل أفشادْب ٔع

ٔئَضال انمظبص انشادع فٙ حمٓى الايش انز٘ ٚخهك عٕاً يٍ انطًأَُٛخ نهجُبٍَٛٛ ٔالأشمبء 

. »انؼشة ٔنلأعبَت

 

« يإرًش أطذلبء نجُبٌ»ٔرُبٔل ٔفذ انٓٛئبد ٔانشئٛظ علاو يهف انُبصحٍٛ انغٕسٍٚٛ فٙ ضٕء 

انز٘ ٚؼُمذ فٙ ثبسٚظ ثًشبسكخ سئٛظ انغًٕٓسٚخ انؼًبد يٛشبل عهًٛبٌ، ٔشذد انمظبس فٙ ْزا 

ٔعٕة يغبػذح دٔل انؼبنى نهجُبٌ ٔيغبَذرّ نحم ْزِ الأصيخ انزٙ ثبرذ أكجش يٍ »الإطبس ػهٗ 

طبلزّ فٙ ضٕء اعزًشاس الأصيخ انغٕسٚخ ٔرضاٚذ أػذاد انُبصحٍٛ انغٕسٍٚٛ فٙ نجُبٌ، يغ الأيم 

. »فٙ أٌ رُزٓٙ الأصيخ انغٕسٚخ فٙ ألشة فشطخ يًكُخ، حزٗ رؼٕد عٕسٚب انٗ عبثك ػٓذْب

 

أيب فٙ يب ٚخض انًهفبد الالزظبدٚخ ٔيطبنت انٓٛئبد يٍ انحكٕيخ انغذٚذح »ٔأضبف انمظبس 

ٔسؤٚزٓب نًؼبنغخ انًشكلاد انزٙ رؼبَٙ يُٓب انمطبػبد الإَزبعٛخ، فبسرأُٚب انجحش فٛٓب ثشكم 

ْٛم انحكٕيخ انضمخ فٙ انًغهظ  ًّك يغ انشئٛظ علاو ثؼذ ئَغبص انجٛبٌ انٕصاس٘ َٔ يفظّم ٔيؼ

 .»انُٛبثٙ ػهٗ أعبعّ

Back to Top 
 

  
  

 
 

http://www.lorientlejour.com/rubrique/5-economie


 

5 Mars 2014.doc  Page | 6 of 11 

Disclaimer: Information in this document has been compiled by the Marketing Research Department of 
Fransabank for internal informative use only. Fransabank declines any responsibility for the contents 
herein. 

 

 

 

Back to Top 
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 Error
 

 اٌشئ١ظ رّبَ علاَ ِجزّؼبً ثٛفذ ا١ٌٙئبد الالزظبد٠خ فٟ اٌغشاٞ

٠زذضّش وً ِٓ الارذبد اٌؼّبٌٟ اٌؼبَ ٚا١ٌٙئبد الالزظبد٠خ ٌٛضغ ٌّغبرٗ الأخ١شح ػٍٝ ػش٠ضخ 
ٍِفبد ِٚطبٌت رشاوّذ ثغجت اٌفشاؽ اٌذىِٟٛ فٟ الأشٙش اٌّبض١خ أِلاً ثا٠لاء اٌذىِٛخ 

اٌذب١ٌخ اٌشأْ الالزظبدٞ ٚالاجزّبػٟ الإ٘زّبَ اٌىبفٟ ٌىٓ وً رٌه ٠زٛلف ػٍٝ ١ًٔ 
. اٌذىِٛخ اٌضمخ ثؼذ اٌزٛطً اٌٝ ط١غخ ِشزشوخ ٌج١بٔٙب اٌٛصاسٞ

ففٟ د١ٓ ٠ؼًّ الارذبد اٌؼّبٌٟ ػٍٝ اٌزذض١ش ٌغٍخ ٍِفبد ػّب١ٌخ عبخٕخ ١ٌضؼٙب فٟ 
ػٙذح ٚص٠ش اٌؼًّ عجؼبْ لضٞ ٚسئ١ظ اٌذىِٛخ رّبَ علاَ رزشٜٚ ا١ٌٙئبد الالزظبد٠خ فٟ سفغ 

. ِطبٌجٙب أِلا ثٛضغ اٌج١بْ اٌٛصاسٞ ١ًٔٚ اٌذىِٛخ اٌضمخ فٟ ٚلذ لش٠ت
ا١ٌٙئبد الالزظبد٠خ 

ثٛجٛة ئٔجبص ث١بْ ٚصاسٞ »ثبلأِظ أثٍغذ ا١ٌٙئبد الإلزظبد٠خ سئ١ظ اٌذىِٛخ رّبَ علاَ 
ِزٛافك ػ١ٍٗ ِٓ لجً اٌج١ّغ فٟ ألشة ٚلذ ِّىٓ، ٚرٌه لجً أزٙبء اٌٍّٙخ اٌذعزٛس٠خ 

إٌّّٛدخ ٌٍذىِٛخ ٌٙزا اٌشأْ، ١ًٔٚ اٌضمخ ػٍٝ أعبعٗ فٟ اٌّجٍظ ا١ٌٕبثٟ ١ٌزغٕٝ 
ٌٍذىِٛخ اٌم١بَ فٟ ِب ثؼذ ثّٙبِٙب، خظٛطبً فٟ ظً الأٚضبع اٌزٟ رؼظف ثٍجٕبْ ٚإٌّطمخ 
. «اٌؼشث١خ ٚرذذ٠ذاً فٟ عٛس٠ب ٚأثذٜ اٌشئ١ظ علاَ أٍِٗ فٟ ئ٠جبد دً ٌّٛضٛع اٌج١بْ اٌٛصاسٞ
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جبء رٌه خلاي اعزمجبي اٌشئ١ظ علاَ فٟ اٌغشاٞ، ٚفذاً ِٓ ا١ٌٙئبد الالزظبد٠خ ثشئبعخ 
اٌٛص٠ش اٌغبثك ػذٔبْ اٌمظبس، ٚػشع ِؼٗ الأٚضبع اٌؼبِخ ػٍٝ اٌغبدخ اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌظشٚف 
اٌزٟ ٠ّش ف١ٙب الالزظبد اٌٍجٕبٟٔ فٟ ضٛء الأدذاس اٌزٟ ػظفذ ثبٌجلاد ػٍٝ ِذٜ اٌشٙٛس 

. اٌّبض١خ
اٌض٠بسح ا١ٌَٛ اٌٝ اٌشئ١ظ علاَ اٌّشٙٛد ٌٗ ثٛط١ٕزٗ »: ٚرذذس اٌمظبس ثبعُ اٌٛفذ، ٚلبي

ٚثّٛالفٗ اٌّؼزذٌخ ٚثمشثٗ ِٓ ج١ّغ اٌمٜٛ اٌغ١بع١خ، ٟ٘ ٌزمذ٠ُ اٌزٕٙئخ فٟ اٌّمبَ الاٚي، 
د١ش ر١ّٕٕب ٌٗ اٌزٛف١ك فٟ ِٙبِٗ اٌجذ٠ذح فٟ ظً اٌزذذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاجٙٙب ٌجٕبْ ػٍٝ اٌظؼ١ذ 

اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔ ٚوزٌه ػٍٝ اٌظؼ١ذ الالزظبدٞ، ٚأثٍغٕبٖ ثإٔٔب ِزؼبْٚٔٛ ِؼٗ ئٌٝ ألظٝ 
. اٌذذٚد ٌّب ف١ٗ ِٓ ِظٍذخ ٌٍجٕبْ ٌٚلالزظبد اٌٛطٕٟ

ٚرطشلٕب ِغ اٌشئ١ظ علاَ اٌٝ ِٛضٛع اٌج١بْ اٌٛصاسٞ، ٚلا ع١ّب فٟ ضٛء اٌغجبي اٌزٞ 
اعزجذّ فٟ ا١ِٛ١ٌٓ اٌّبض١١ٓ، ٚاٌزأخ١ش اٌذبطً فٟ ئٔجبصٖ ثفؼً اٌّٛالف اٌجبِذح ِٓ ولا 

اٌفش٠م١ٓ اٌغ١بع١١ٓ، ٚأثٍغٕبٖ فٟ ٘زا اٌّجبي ثٛجٛة ئٔجبص ث١بْ ٚصاسٞ ِزٛافك ػ١ٍٗ ِٓ لجً 
اٌج١ّغ فٟ ألشة ٚلذ ِّىٓ، ٚرٌه لجً أزٙبء اٌٍّٙخ اٌذعزٛس٠خ إٌّّٛدخ ٌٍذىِٛخ ٌٙزا 

اٌشأْ، ١ًٔٚ اٌضمخ ػٍٝ أعبعٗ فٟ اٌّجٍظ ا١ٌٕبثٟ ١ٌزغٕٝ ٌٍذىِٛخ اٌم١بَ فٟ ِب ثؼذ 
. ثّٙبِٙب، خظٛطبً فٟ ظً الأٚضبع اٌزٟ رؼظف ثٍجٕبْ ٚإٌّطمخ اٌؼشث١خ ٚرذذ٠ذاً فٟ عٛس٠ب

. ٚأثذٜ اٌشئ١ظ علاَ أٍِٗ فٟ ئ٠جبد دً ٌّٛضٛع اٌج١بْ اٌٛصاسٞ
ٚشذد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزضاَ اٌزٙذئخ اٌغ١بع١خ اٌزٟ عبدد اٌجلاد فٟ الأعبث١غ اٌم١ٍٍخ اٌّبض١خ، 
ِٚٓ اٌضشٚسح أْ رؼٛد وً اٌمٜٛ اٌغ١بع١خ اٌٝ اٌزٙذئخ ٚاٌزضاَ اٌخطبة اٌؼملأٟ ٌزذػ١ُ دبي 

الاعزمشاس اٌزٟ ثشصد فٟ اٌفزشح الاخ١شح ٚاٌزٟ أؼىغذ اسر١بدبً ٌذٜ اٌٍجٕب١١ٔٓ، لاْ اٌذٛاس 
ٚدذٖ ٘ٛ اٌىف١ً ثذّب٠خ ٌجٕبْ ٚرذظ١ٓ اٌغبدخ اٌذاخ١ٍخ ٚئلفبي إٌّبفز اٌزٟ لذ ٠زغًٍ ِٕٙب 

. أػذاء ٌجٕبْ ٌزٕف١ز ِخططبرُٙ اٌّشجٛ٘خ
ثذضٕب ٚاٌشئ١ظ علاَ وزٌه فٟ اٌزٙذ٠ذاد الا١ِٕخ اٌزٟ رٛاجٙٙب اٌجلاد ِٓ جشاء : ٚأضبف اٌمظبس

اٌزفج١شاد الأزذبس٠خ، ٚشذدٔب فٟ ٘زا اٌّجبي ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ الأجٙضح الا١ِٕخ 
ِٓ ج١ش ٚلٜٛ أِٓ داخٍٟ فٟ ِذبسثخ ٘زٖ اٌّظب٘ش اٌغش٠جخ ػٓ اٌّجزّغ اٌٍجٕبٟٔ، ٚٚجٛة 

ْٛلُٙ اٌٝ اٌؼذاٌخ ٚئٔضاي  الاعزّشاس فٟ ِلادمخ اٌشجىبد الإجشا١ِخ ٚاػزمبي أفشاد٘ب ٚع
اٌمظبص اٌشادع فٟ دمُٙ الاِش اٌزٞ ٠خٍك جٛاً ِٓ اٌطّأ١ٕٔخ ٌٍجٕب١١ٔٓ ٚالأشمبء اٌؼشة 

. «ٌٚلأجبٔت
« ِإرّش أطذلبء ٌجٕبْ»ٚرٕبٚي ٚفذ ا١ٌٙئبد ٚاٌشئ١ظ علاَ ٍِف إٌبصد١ٓ اٌغٛس١٠ٓ فٟ ضٛء 

اٌزٞ ٠ُؼمذ فٟ ثبس٠ظ ثّشبسوخ سئ١ظ اٌجّٙٛس٠خ اٌؼّبد ١ِشبي ع١ٍّبْ، ٚشذد اٌمظبس فٟ 
ٚجٛة ِغبػذح دٚي اٌؼبٌُ ٌٍجٕبْ ِٚغبٔذرٗ ٌذً ٘زٖ الأصِخ اٌزٟ ثبرذ »٘زا الإطبس ػٍٝ 

أوجش ِٓ طبلزٗ فٟ ضٛء اعزّشاس الأصِخ اٌغٛس٠خ ٚرضا٠ذ أػذاد إٌبصد١ٓ اٌغٛس١٠ٓ فٟ ٌجٕبْ، 
ِغ الأًِ فٟ أْ رٕزٟٙ الأصِخ اٌغٛس٠خ فٟ ألشة فشطخ ِّىٕخ، دزٝ رؼٛد عٛس٠ب اٌٝ عبثك 

. «ػٙذ٘ب
أِب فٟ ِب ٠خض اٌٍّفبد الالزظبد٠خ ِٚطبٌت ا١ٌٙئبد ِٓ اٌذىِٛخ اٌجذ٠ذح : ٚخزُ اٌمظبس

ٚسؤ٠زٙب ٌّؼبٌجخ اٌّشىلاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌمطبػبد الإٔزبج١خ، فبسرأ٠ٕب اٌجذش ف١ٙب ثشىً 
ّّك ِغ دٌٚخ اٌشئ١ظ علاَ ثؼذ ئٔجبص اٌج١بْ اٌٛصاسٞ ١ًْٔٚ اٌذىِٛخ اٌضمخ فٟ  ِفظًّ ِٚؼ

. اٌّجٍظ ا١ٌٕبثٟ ػٍٝ أعبعٗ
الارذبد اٌؼّبٌٟ 

ٚفٟ اٌجبٔت ا٢خش ثذأد ل١بدح الإرذبد اٌؼّبٌٟ اٌؼبَ اعزىّبي ِب ثذأد ثٗ فٟ اٌّشدٍخ 
، ِب دفؼٙب ئٌٝ رىض١ف اجزّبػبرٙب «خظٛطبً أْ فٟ جؼجخ الإرذبد ٍِفبد دب١ِخ»اٌغبثمخ 

لإٔجبص ِب ٠ّىٓ فٟ فزشح اٌضلاصخ »ٌٚمبءارٙب ِغ اٌٛصساء ٚاٌفبػ١ٍبد اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌشأْ الإجزّبػٟ 
، ٘زا ِب وشفٗ سئ١ظ الإرذبد اٌؼّبٌٟ اٌؼبَ غغبْ غظٓ ػش١خ «أشٙش ِٓ ػّش اٌذىِٛخ

ٌمبئٗ ٚص٠ش اٌؼًّ عجؼبْ لضٞ فٟ الأٌٚٝ ثؼذ ظٙش ا١ٌَٛ فٟ ِىزجٗ فٟ اٌٍؼبصاس٠خ، ػٍٝ سأط 
. ٚفذ ِٓ الارذبد

عٕزبثغ ِغ اٌٛص٠ش : ٚرذذس غظٓ ػّب ع١ذٍّٗ ِٓ ٍِفبد ِطٍج١خ ئٌٝ طبٌٚخ ٚص٠ش اٌؼًّ، ٚلبي
لضٞ اٌٍّفبد اٌغبخٕخ اٌّزؼٍمخ ثّٛضٛع اٌضّبْ الإجزّبػٟ ٚاٌزغط١خ اٌظذ١خ ٌٍّض١ّٔٛٓ 
ّٓ اٌمب١ٔٛٔخ، ئضبفخ ئٌٝ اجزّبػبد ٌجٕخ اٌّإشش، ٚوً ِب ٌٗ ػلالخ ِجبششح  ثؼذ ثٍٛغُٙ اٌغ

ثٍجٕخ اٌذٛاس الإلزظبدٞ الإجزّبػٟ اٌّغزذاَ ٚاٌزٟ شُىٍّذ فٟ ػٙذ اٌشئ١ظ ٔج١ت ١ِمبرٟ 
ٚاٌٛص٠ش اٌغبثك ٌٍؼًّ ع١ٍُ جش٠ظبرٟ، ٟٚ٘ رُؼذّ ٌذٛاس ئ٠جبثٟ ث١ٓ الإرذبد اٌؼّبٌٟ ٚا١ٌٙئبد 

الإلزظبد٠خ، ِٚٓ ِإششاد ٘زا اٌذٛاس ِششٚع ٔظبَ اٌزمبػذ ٚاٌذّب٠خ الإجزّبػ١خ، ػٍٝ أْ 
. رجزّغ اٌٍجٕخ ثؼذ غذ لاعزىّبي ِب ثذأد ثٗ

ثبٌطجغ ئٔٗ أدذ اٌّٛاض١غ الأعبع١خ، : ٚػّب ئرا وبْ ع١ض١ش ٍِف إٌضٚح اٌغٛسٞ ئٌٝ ٌجٕبْ، لبي
ِٓ ٕ٘ب . فٙٛ ٠طبٚي اٌؼّبٌخ اٌٍجٕب١ٔخ ٚاٌٍّف الإعزشفبئٟ ٚاٌطجبثخ ٚاٌشإْٚ الاجزّبػ١خ

ّّٓ ٍِف إٌضٚح أثٛاثبً ػذح ٠فزشع ِؼبٌجزٙب، ػغٝ أْ ٠ٌٟٛ ِإرّش اٌّجّٛػخ اٌذ١ٌٚخ  ٠زض
ٌذػُ ٌجٕبْ اٌزٞ ٠ُؼمذ فٟ ثبس٠ظ غذاً، الأ١ّ٘خ اٌلاصِخ ٌٙزٖ اٌمض١خ، خظٛطبً أْ ٕ٘بن 

ِغإ١ٌٚخ د١ٌٚخ ٚأ١ِّخ لإغبصخ إٌبصد١ٓ، وٟ لا ٠شىٍٛا ػجئبً ضبغطبً ػٍٝ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ اٌٍجٕب١ٔخ 
. ٚلا ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزذز١خ الإلزظبد٠خ ٚالإجزّبػ١خ ٚاٌظذ١خ
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اٌٍجٕب١١ٔٓ ٠ٕزظشْٚ ثفبسؽ اٌظجش ئػذاد اٌج١بْ اٌٛصاسٞ ٌزٕبي اٌذىِٛخ اٌضمخ »ٚئر ٌفذ ئٌٝ أْ 
، رذذس غظٓ ػٓ ِظ١ش «ٚرجذأ ثبٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ئ١ٌٙب فٟ أعشع ٚلذ، خظٛطبً أْ ٚلا٠زٙب لظ١شح

ٚسلخ الإرذبد اٌؼّبٌٟ اٌّطٍج١خ اٌزٟ عٍّٙب ئٌٝ سئ١ظ اٌذىِٛخ رّبَ علاَ ػٕذِب وبْ ِىٍفبً 
أطجذذ اٌٛسلخ فٟ ػٙذح اٌشئ١ظ علاَ، ٚعٕذبٚي الإجزّبع ثٗ الأعجٛع : اٌزشى١ً، ٚلبي

. اٌّمجً ثشغُ أشغبٌٗ فٟ ط١بغخ اٌج١بْ اٌٛصاسٞ
ٔذٓ فٟ عجبق ِغ اٌٛلذ، فبٌجٍذ وٍٗ فٟ ٚسشخ ػٍٝ ٚلغ اٌّخبطش الأ١ِٕخ : ٚخزُ

ٚالإلزظبد٠خ ٚالإجزّبػ١خ اٌّذذلخ ثٗ، ئٌٝ جبٔت اٌّشىلاد اٌغ١بع١خ اٌمبئّخ ٚئرا اعززتّ 
الإعزمشاس اٌغ١بعٟ ف١ظجخ ِٓ اٌغًٙ اٌٌٛٛط ئٌٝ اٌٍّفبد الأخشٜ ثشغُ طؼٛثزٙب ٚدلزٙب 

ٚٔأًِ اٌزٛطً ئٌٝ اٌذٍٛي ٚئطلاح اٌخطٝ، فبٌٛلذ ٠ذّٕ٘ب ئجزّبػ١بً ٚئلزظبد٠بً، ٚئضبػخ اٌٛلذ 
١ٌغذ ِٓ ِظٍذخ اٌٍجٕب١١ٔٓ ٚأؼىبعبرٗ عٍج١خ ػٍٝ وً اٌظؼذ، ٚاٌضشس اٌزٞ ع١غججّٗ ٠إدٞ 

 .ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ الإٔىشبف، أ١ِٕبً أٚ ئلزظبد٠بً 
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