Independant
a tout prix

3 Président. C'est le titre par lequel ses proches aussi bien que
les nouveaux venus connaissent cet homme d'affaires, né en
1930. Pourrait-il en étre autrement pour celui qui, depuis 33 ans,
préside la Chambre de commerce et d industrie de Beyrouth et du
Mont-Liban? De 'homme qui fut, deux années durant, president
de la Chambre de commerce internationale (CCI), premier Arabe a
occuper ce poste depuis trois quarts de siecle?
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Les gens




«my own boss»

La remitre exprience bancaire
des frees Kassar date de 2 Banque
Linano-Francaise, dotils dete-
aent 108 es acions. Mais idele
aso pvmmpe, celi gtre son
iron, Adnan Kassar decide

bank, deja présente au iban depus
1921.Un vritbl def pour un
homme qui gnorat out du secleur
bancair.Mais qu'st-ce quipeut
resister 8 un homme au sens pra-
tiquesideveloppe, qui st géer
effcacemen el availlerdur?
Aujourdhu, esferes Kassar toa-
nmmux deu, 24 ds acions
delabant

Retr d gandconmecs,
Kassar est loujours représenant
e quelques compagnies d'avia-
tion: hongroise, portugaise,cubai-
e et nisienne

[ E————
X COMVENE GRACE AU REATINS 4L 4 U
R e 5 G,

Wauo D,

odous st dymmige. Advan
Kassar cst paniculitrement fier des
onbrucs anides qu ‘il a nouées au
il des . dans tous les milieux
Fafies, B ps parictimanent de
<o réputation d'indépendant qui lui donne une aura
singulitre, & 'heure o le clientélisme fait partout
des ravages ct ol pour ariver quelque par, il faut
opanenic o
Membre de I communauté sunaite de Beyrouth.
purtulrment o vl commre ‘Adnan
ar a grandi dans une maison od le souci cultu-
rel it prédominan
Magistrat sous le mandat frangais, son pere. Wafic
Kassr,éait.présidnt da Comeil d'Eat sous e
manda du_promier_présiden de e
FIndépendance, Béchara el-Khoury. C'es qué
s e dr o PUnivers
Iibanaise (UL) était all. t il e avait &€ le premicr
doyen. L'homme vivait au milieu des ousrages de
droit et de jurisprudence, t e respect de k Ioi était
son souci premier et demicr. Pour ses fils Adnan et
Adel, il révait d"une formation
dique et d'une carigre dans la onc
tion publique, i Pimage de celle que
n oncle, mohafez de la Békaa,

immeuble propriéié de son grand-pére, rue Maarad.
‘Adnan Kassar oure en 1049, 3 19 ans, son premier
burcaws. Avant-midi aux éudes, aprés-midi &
Vimport-expor, il prend confiance en lui-méme
faisant I tounée des commergants, catalogucs en
Bicntot, la somme de quatre mille lvres que

¢re pour entamer son négoce est

iplée. Bon début

Les sourires de la chance
L

chances v tentt I s, n différend
I de

d'accepter sa nomination, Celle-ci sera effective
en 1951

‘Au Pakistan, Adnan trouve tout de suite Ia filiére
Producteur de coton. perdu sa base indus-
e s séparam de e Q' el e e,
on enverra le coton au Liban, od il sera filé aw

Kassar est un grand amateur de tableaux
et d'objets d‘arts. Sa collection personnelle compte

i menée. La camiere diploma.  Prés de 500 ceuvres dart.

tique éait aussi une option
Mais e de lmite son horizon — et ss tenrées —
ce quoffait I fonction publique ne répondait pas

rateurs et autres appareilages lectroménagers, le

modele d"

usines Esseily et A W e réexporé

e ot 10 e st mport, 196 s
cxporté. Laffire est bonne. La compagnie The

Middle-East catton company est née.

La chance va sourire & nowveau, en 1954, 3 son
@ Le filon qu's

nette préférence pour les affuies et de I'imelligence
pratique dont il fisait preuve, son pere tint  lui don-
ner une formation juridique. Adnan dut passer par 3
faculté de droit de I'Université Saint-Joscph t.
moyennant un méditionde s mire I e de
. son lnisez-passer

Se promirs po dank e onde desafires, il s
prend alors quiil est toujours éudiant. Dans un
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commencé & tarr, lo Pakistan ayant constitué sa
prope industic s sge. A cous dune vidte
@affaires & Karachi. le du Pakistan & cette
époque., Adnan Kassar est introduit par son associé
pakistanais aux membres dune délégation chinoise:
de passage. La Chine,  celte époque, avait des dif-
feultés & importer du coton, en raison du blocus
impose par la guerre de Corée. Il est & nouveau au
bon endroit, au bon moment




Un role politique attend-il Adnan Kassar? En tout cas, son nom a élé avance a plusieurs reprises
comme president du Conseil potentiel. Apres les élections de I'an 2000, son nom a été avance,

avec celui d'Adnan Addoum, comme chef du gouvernement potentiel. Mais il a vite fait de décliner
cet honneur, estimant que le succes électoral de Rafic Hariri le rendait incontournable a ce poste.

En hin, Kasar sgneunconat  iporation de
mill tonnes de coton. qu'l achemine via la
e grosse alare qu'il it pour son
éfice éalisée: 30%
I poursuit ses importa-
quand les commergants
i e Al
toumera vers la production de coton tu
e s e A Kt i e premier
Libarais & nover d

syriens commenceront

grbves ot d'une campagne médiatique sans précé-
dent, e gouvernemen devail céder.

La campagne lui sertalors de tremplin pour a prési
dence de I Chambre de commerce, d'industrie et
d'agriculture de Beyrouth, qu'il remporte en 1971
fce 3 Raic Ghandour,eprsean s sl
Il en est le président depuis 33 &
Bt oo La Charins, 1.0

Detautes ses i, Adhan
Kassar et partcuiremen fer
decelledeFidl asto. Une
amitenée  la faveur des

tera en général au-dessus de la mé ssiomel-

Chine. Hong Kong d'sbord, Beijing ensuie. Lu
Chine communiste, pour sa part, 'y trouve pas &
redire, au contaire. Une fenétre discrite sur le
monde capitalise lui convient parfaitement

¢ peut pas &re moins marxiste qu’Adnan
Kassar, i plus convaincu que ui des vertus du capi-
talisme et de Ia loi du marche. Ce n'est done pas par
convction idéologigue mais par sens des affires

insensibles aux susceptibilies de la «guerr froiden
A Kassar qui prépare la visite au Liban d'une délé-
gation économique chinoise, le président Camille
Chamoun, un ami des Anghis. adressera ave
humour: «Vous voulez done nous brouiller avee le
monde libre?» Mais en dépit des protestations, le
Liban fera son imérét et conelurs, avee Ia Chine
e, é

le et politigue.
De Ia Chambre 'industrie et du commerce, il pas-
sera b Ia présidence de la Fédération des chambres

ibanaises. puis & la Fédération des chambres arabes
et enfin  la Fédération des chambres internatio-
nales. dont il est élu président face & un hommes

foire anaise L Hvane,
financee enterement par Kas-
sar. Ce derner avai decide
dallerde v, apres s'ere
heurte aux retcences des.
hommes daffaieslbanis ini-

daffaires japonis. Un

Un role politique?

Un rdle politque attend-1 Adnan Kassar? En tout
cas. son nom a 1€ avancé A plusieurs reprises
comme prisident du Conseil pointiel. Des porte-
feuilles xmmsmuzl\ lui ont 46 p ans les

me cubai,en dpit de Fappui
constan que ce pays apporte
ax randes causes arabes.
Kassar estun grand amatur de
{ableaux et et darts. Sa
colction compte prés de 500
e dar, assure -on, donl.

amées 80 . ugan Cocension -
s les lections de I'an 200,
@6 avancé, avec celui d'Adnan Addoum, comme

hef du gouvemement poteniel. Mais il  vite fait de
décliner cet b it que le suceds clecto-

Aujourdhui, «le présidents se considére comme Ic
premier architecte des relations libano-chinoises,
qui sont excellent ables chinois, pour
leur part, lui ont su gré des services qu'il leur a ren-
am En dépit des I quil a dissés,

ral de Rafic Harir le rendait incontournable & ce
poste. En tout état de cause, Kassar exclut otale-
ment Tidée de se présenter aux élections législa-
tives, estimant qu'il ne comprend pas grand-chose

la suitc, avee de nombreux pays, dont
Fllemagne, n Frnce, 1 Hongeie, b <t fe
Portugal, ses liens commerciaux avec la Chine
epnésmion toeurs 80% de son chie 't
fures, jusque vers le milicu des années 80. A 'apo-
aée de ces liens, il & 1€ le représentant exclusif de.
quelque 45 marques de produits divers: féculens,
conserves alimentaires, verrerics, papeterie, tapis,
produits de bricolage.

Au début des années 80, Adnan Kassar sest pro-
gressivement dégagé de ses liens
ager dans e systéme bancai
acheté avee son frére Adel I major
Ta Fransaban,

Sa brillante caritre commecial ct son enregent

prés avoir
des actions de

o i e i dans 1 bl comre e dre 1943
w'Elias Saba avait pris pour taxer une longue liste
de produits de luxe. Sous la pression du patronat, de

rendre. Une carrire politique, il 'envisage sur le
modble de sa carriére économique, grice  laquelle
il estime avoir servi son pays. Mais il Ia redoute
aussi, pour les compromissions inévitables qu'elle
entraine. En tout cas, il lui cofterait cher de renon-
er & éire son propre patron, comme il I'a toujours
6 out a long dune carribre dont il veut narrer les
étapes dans un ouvrage autobiographique.

Frires et associés tout au long d"une vie bien pleine,
Adnan et son frére cadet Adel, de deux ans plus
jeune que i, doivent désomais tenir compte de la
nouvelle génération: les deu fils d'Adel, Nadim et
Nabil, qui sont 3 Ia Fransabank et la flle uniquc
& Adne, Rous, g 2 pouet Wald Duck et ¢
déc consacrer & I'éducation de ses irois
enfants. Ratda Meskaoui, pour s port it de son
mieux pour suivee le rythme de vie de son infati-
gable époux, qui n'hésite pas & prendre occasion-
nellement I'avion pour des parties de chasse en
France, Hongrie, Slovaquie, Angleterre et
Russie. M ROVLANOUKGFAX
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